
5
年
以
内
に
達
成
し
た
い
売

上
は
設
定
し
て
い
ま
す
。
家

具
4
、
リ
フ
ォ
ー
ム
1
の
比

率
で
売
り
上
げ
を
作
り
た
い

で
す
。

　

北
村　

リ
フ
ォ
ー

ム
事
業
の
大
変
さ
は

あ
り
ま
せ
ん
か
。

　

相
川　

あ
り
ま
す

が
、
少
子
高
齢
化
な

ど
の
問
題
が
あ
る
中

で
、
や
は
り
こ
の
先

あ
る
程
度
の
質
感
が

あ
る
家
具
を
や
っ
て

い
く
の
は
難
し
い
の

か
な
と
。
リ
フ
ォ
ー

ム
も
新
築
も
今
後
は

も
っ
と
広
げ
て
い
き

た
い
。
今
は
地
道
に

広
げ
て
い
る
と
こ
ろ

で
す
。

　

北
村　

ク
ラ
シ
ッ

ク
家
具
を
扱
う
理
由

は
。

　

相
川　

社
長
が
ク
ラ
シ
ッ

ク
家
具
を
好
き
だ
か
ら
で

す
。
設
計
を
す
る
専
門
の
ス

タ
ッ
フ
は
い
ま
せ
ん
が
、
月

1
回
全
て
の
ス
タ
ッ
フ
を
集

め
て
、
お
客
様
か
ら
の
意
見

の
吸
い
上
げ
を
し
て
い
ま

す
。
そ
の
意
見
は
形
に
し
て

店
頭
に
並
べ
て
い
ま
す
。
パ

ー
ト
さ
ん
は
素
人
が
多
く
、

消
費
者
に
近
い
意
見
で
す

ね
。

　

北
村　

パ
ー
ト
の
方
の
接

客
教
育
は
。

　

相
川　

根
幹
に
あ
る
の

は
、「
葉
山
ガ
ー
デ
ン
が
好

き
」
と
い
う
思
い
で
、
自
然

と
お
客
様
と
一
緒
に
選
ん
で

い
く
と
い
う
こ
と
が
出
来
る

ん
で
す
。
後
は
店
長
が
パ
ー

ト
さ
ん
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
い
か
に
上
げ
て
い
く
か
で

す
。
パ
ー
ト
さ
ん
は
「
楽
し

く
や
り
た
い
」
と
い
う
人
が

多
い
の
で
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
し
っ
か
り
と
る
。

そ
う
す
る
と
、
も
と
も
と
好

き
な
場
所
だ
か
ら
、
い
い
接

客
を
し
て
く
れ
ま
す
。

　

小
澤　

パ
ー
ト
の
方
は
、

顧
客
だ
っ
た
ん
で
す
か
。

　

相
川　

も
と
も
と
お
客
様

だ
っ
た
方
は
4
分
の
1
ぐ
ら

い
で
す
。
顧
客
に
近
い
方
だ

と
ト
ラ
ブ
ル
の
元
に
な
っ
て

し
ま
う
の
で
。

　

小
澤　

店
舗
で
の
接
客
は

大
抵
が
女
性
で
す
か
。

　

相
川　

店
長
以
外
は
ほ
と

ん
ど
女
性
で　

〜　

代
が
メ

40

60

イ
ン
で
す
。
客
層
も　

〜　
40

60

代
の
女
性
で
す
ね
。

　

北
村　

売
り
上
げ
目
標
な

ど
は
設
定
し
て
い
ま
す
か
。

　

相
川　

個
人
の
ノ
ル
マ
は

な
い
で
す
が
、
店
舗
ご
と
の

目
標
は
あ
り
ま
す
。

　

北
村　

出
店
の
場
所
や
初

期
投
資
に
つ
い
て
は
。

っ
た
場
合
、
購
買
に
も
繋

が
り
や
す
い
」
と
答
え

た
。
昨
年
、
フ
ジ
テ
レ
ビ

の
月
9
ド
ラ
マ
「
月
の
恋

人
」
の
総
合
監
修
に
抜
擢

さ
れ
た
の
も
、
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
の
力
が
大
き
い
と

い
う
。

　

家
具
商
社
の
吉
桂
の
吉

田
社
長
は
「
8
年
前
に
社

長
に
就
任
し
、
管
理
体
制

の
強
化
に
努
め
て
き
た
。

部
門
ご
と
に
正
確
な
損
益

を
掴
み
、
大
き
な
赤
字
を

出
さ
な
い
よ
う
な
仕
組
み

づ
く
り
は
一
段
落
し
た
よ

う
に
思
う
。
プ
ラ
ス
し
て

何
を
載
せ
て
い
く
か
が
こ

れ
か
ら
の
課
題
だ
」
と
述

べ
た
。
ま
た
、「
小
売
業
で
躍

進
し
て
い
る
企
業
と
言
う
の

は
、
み
ん
な
『
外
に
飛
び
出

し
て
い
る
』と
思
う
。ネ
ッ
ト

販
売
し
か
り
、
買
い
物
弱
者

へ
の
御
用
聞
き
営
業
し
か

り
。
ま
た
、
繁
華
街
へ
の
積

極
的
な
出
店
も
特
徴
の
一

つ
。
攻
め
の
姿
勢
を
と
っ
て

た
か
」
と
質
問
を
う
け
、「
う

ち
も
相
当
な
被
害
を
う
け
た

が
、
足
を
止
め
る
こ
と
な

く
、
平
常
に
向
け
て
日
々
進

み
続
け
た
。
歩
み
続
け
る
と

不
思
議
と
結
果
が
つ
い
て
き

た
。
非
常
時
の
リ
ー
ダ
ー
の

士
気
は
と
て
も
重
要
だ
と
思

う
」
と
応
え
た
。

　

家
具
の
ネ
ッ
ト
販
売
を
お

こ
な
う
ア
ビ
リ
タ
の
小
澤
社

長
は
、「
昔
は
無
理
と
言

わ
れ
た
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
で
の
家
具
販
売
を
よ

り
よ
い
形
で
実
現
し
て

い
く
た
め
に
日
々
努
力

を
し
て
い
る
。
そ
の
根

幹
に
は
、
家
具
が
好
き

だ
か
ら
み
ん
な
に
家
具

の
こ
と
を
知
っ
て
も
ら

い
た
い
と
言
う
思
い
が

あ
る
。
単
な
る
ネ
ッ
ト

販
売
を
超
え
て
、
ネ
ッ

ト
を
通
じ
家
具
の
情
報

を
効
果
的
に
露
出
す
る

メ
デ
ィ
ア
に
な
っ
て
い

き
た
い
」
と
述
べ
た
。

会
員
か
ら
は
月
平
均
2

5
0
Ｐ
Ｖ
（
ペ
ー
ジ
ビ

ュ
ー
）
を
た
た
き
出
す

と
い
う
同
社
の
ホ
ー
ム
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Ｆ
Ｉ
Ａ
（
家
具
事
業
革
新
連
盟
、
北
村
常
明
会
長
）
は
7
月　

日
、
シ
ェ
ラ
ト
ン
都
ホ

13

テ
ル
（
東
京
都
港
区
）
で
7
月
例
会
を
開
催
し
た
。
同
会
で
は
、
葉
山
ガ
ー
デ
ン
（
神
奈

川
県
葉
山
町
、
西
上
明
良
社
長
）
の
相
川
裕
夫
副
社
長
を
招
き
、
相
川
副
社
長
が
入
社
し

て
か
ら
約　

年
の
取
り
組
み
を
聞
い
た
。
ま
た
、
オ
ブ
ザ
ー
バ
ー
と
し
て
ア
ビ
リ
タ
（
東

10

京
都
港
区
）
の
小
澤
良
介
社
長
、
Ｃ
Ｒ
Ｏ
Ｗ
Ｎ
（
東
京
都
港
区
）
の
野
田
豪
社
長
、
関
家

具
東
京
オ
フ
ィ
ス
（
東
京
都
品
川
区
）
の
永
田
雄
一
郎
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
と
淺
田
一
行
チ
ー

フ
、
ブ
ー
ム
ス
の
山
崎
徹
社
長
、
吉
桂
（
名
古
屋
市
中
区
）
の
吉
田
浩
一
社
長
が
参
加
し
、

パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で
は
活
発
な
意
見
交
換
が
行
わ
れ
た
。

１　 �
葉
山
ガ
ー
デ
ン
� に
学
ぶ

愛
さ
れ
る
ブ
ラ
ン
ド
作
り

　

北
村　

ま
ず
、
会
社
の
理

念
は
。

　

相
川　

う
ち
は
、
本
格
的

に
家
具
専
門
店
に
な
っ
た
の

が
1
9
8
5
年
。
現
在
で
は

直
営
が　

店
舗
、
Ｆ
Ｃ
が
2

13

店
舗
で
計　

店
舗
で
す
。
従

15

業
員
は
パ
ー
ト
さ
ん
含
め
て

1
0
0
名
ほ
ど
。
理
念
は

葉山ガーデンの相川裕夫副社長

　

相
川　

土
地
柄
は
、
ち
ょ

っ
と
下
町
っ
ぽ
く
て
、
大
体

半
径
5
キ
ロ
ぐ
ら
い
に
そ
れ

な
り
の
住
宅
地
が
あ
れ
ば
い

い
。
あ
ま
り
ア
ッ
パ
ー
層
過

ぎ
て
も
だ
め
で
す
。
初
期
投

資
は
絶
対
し
な
い
の
で
、
集

客
は
困
り
も
の
で
す
が
。
お

客
様
の
口
コ
ミ
が
た
よ
り
で

す
（
笑
）。
販
促
費
は
売
り

上
げ
の
2
％
を
切
っ
て
い
ま

す
。

　

北
村　

店
舗
サ
イ
ズ
は
。

　

相
川　

1
0
0
坪
前
後
が

一
番
い
い
で
す
。
今
の
商
品

数
が
葉
山
ク
ラ
シ
ッ
ク
で
1

5
0
〜
3
0
0
種
類
ぐ
ら

い
。
箱
物
や
脚
物
含
め
、
全

部
を
入
れ
て
そ
れ
な
り
の
世

界
観
を
出
す
に
は
ち
ょ
う
ど

い
い
。

　

北
村　

運
営
ス
タ
ッ
フ

は
。

　

相
川　

1
店
舗
で
は
2
・

5
人
で
や
っ
て
い
ま
す
。

　

北
村　

1
日
の
レ
ジ
客
数

北村常明FIA会長

は
。

　

相
川　

平
日
は
5
〜　

件
10

ぐ
ら
い
で
土
日
は　

〜　

件

10

20

ぐ
ら
い
で
す
か
ね
。
雑
貨
の

・エンドユーザーのウォンツやニー
ズから商品化する仕組み

・ターゲット＝販売員
・在庫を持たない
・勝ち組のパターン
　→優位性がある、初期投資に費用
をかけない、オペレーションコス
トをかけない

★愛されるブランドづくりが成功し
ている。

　→これからは、モノそれ自体より
も、好き、嫌いの世界で需要を作
っていくブランディングが必要。

２　
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

若
手
業
界
人　

意
見
活
発
に

㊧ブームスの山崎徹社長㊥アビリタの小澤社長㊨吉桂の吉田社長

ディスカッション中の会員ら

ペ
ー
ジ
に
つ
い
て
「
ア
ク
セ

ス
数
を
上
げ
る
た
め
に
し
て

い
る
こ
と
は
」
と
質
問
を
受

け
、「
地
道
に
い
い
情
報
を
こ

ま
め
に
発
信
し
て
い
く
こ

と
。
そ
し
て
ニ
ッ
チ
な
キ
ー

ワ
ー
ド
で
検
索
に
ひ
っ
か
か

る
よ
う
に
し
て
い
る
こ
と
が

大
き
い
。
そ
の
よ
う
な
言
葉

で
検
索
を
か
け
て
う
ち
の
ペ

ー
ジ
に
ア
ク
セ
ス
し
て
も
ら

い
る
。
こ
れ
は
家
具
の
小
売

業
に
も
参
考
に
な
る
の
で

は
」
と
提
案
し
た
。

　

「
エ
リ
ア
」、「
ポ
リ
ス
」
な

ど
の
イ
ン
テ
リ
ア
シ
ョ
ッ
プ

を
経
営
す
る
Ｃ
Ｒ
Ｏ
Ｗ
Ｎ
の

野
田
社
長
は
、「
新
し
い
取
り

組
み
と
し
て
は
、
オ
リ
ジ
ナ

ル
の
建
具
を
売
る
仕
組
み
づ

く
り
に
手
を
つ
け
て
い
ま

す
。
家
を
作
る
前
の
段
階
か

ら
お
客
様
を
掴
ん
で
い
き
た

い
」
と
今
後
の
戦
略
を
述
べ

た
。
な
お
、
近
年
、
都
市
部

に
「
ポ
リ
ス
」
を
積
極
的
に

展
開
し
て
い
る
こ
と
に
つ
い

て
、「
未
来
を
提
言
で
き
る
い

い
家
具
を
作
っ
て
い
き
た

い
。『
エ
リ
ア
』
が
先
進
的
な

い
い
も
の
を
作
っ
て
い
く
た

め
に
は
、
そ
れ
を
さ
さ
え
る

『
ポ
リ
ス
』
が
必
要
だ
っ

た
。
ポ
リ
ス
は
小
型
店
舗
で

繁
華
街
に
出
店
し
て
い
る
。

エ
リ
ア
で
売
り
上
げ
が
上
が

ら
な
く
て
も
ポ
リ
ス
で
さ
さ

え
ら
れ
る
よ
う
に
な
れ
ば
、

エ
リ
ア
は
も
っ
と
い
い
も
の

が
作
れ
る
は
ず
」
と
述
べ

た
。

　

ま
た
、
山
崎
代
表
が
、
家

具
の
定
価
に
つ
い
て
「
価
格

を
も
っ
と
オ
ー
プ
ン
に
し

て
、
消
費
者
に
ち
ん
と
情
報

を
開
示
し
な
い
と
信
用
を
失

う
。
業
界
で
ル
ー
ル
を
設
け

る
べ
き
で
は
」
と
発
言
す
る

と
、
そ
れ
を
受
け
小
澤
社
長

が
「
あ
や
ふ
や
な
価
格
設
定

を
、
今
後
ワ
ン
プ
ラ
イ
ス
に

し
て
か
な
い
と
。
そ
の
価
格

の
中
で
、
考
え
な
が
ら
エ
ン

ド
ユ
ー
ザ
ー
に
対
し
て
魅
力

を
伝
え
て
い
っ
た
方
が
、
業

界
と
し
て
は
の
び
て
い
く
と

思
う
」
と
述
べ
た
。

　

会
員
ら
の
活
発
な
意
見
交

換
の
中
、
最
後
は
「
独
占
禁

止
法
は
メ
ー
カ
ー
殺
し
の
悪

法
。
あ
る
程
度
の
価
格
帯
を

守
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
、
せ

っ
か
く
メ
ー
カ
ー
が
開
発
し

た
商
品
が
死
ん
で
し
ま
う
。

メ
ー
カ
ー
を
守
り
、
み
ん
な

に
利
益
が
落
ち
る
よ
う
な
仕

組
み
づ
く
り
が
今
後
の
家
具

業
界
に
は
必
要
」
と
白
熱
し

た
議
論
で
幕
を
閉
じ
た
。

「
当
社
の
家
具
を
通
じ
て
、

地
域
社
会
の
文
化
の
向
上
に

貢
献
す
る
」
で
す
。

　

北
村　

Ｆ
Ｃ
を
始
め
た
き

っ
か
け
は
。

　

相
川　

本
店
で
以
前
や
っ

て
い
た
人
間
が
独
立
を
す
る

こ
と
に
な
り
、
葉
山
の
看
板

を
背
負
い
た
い
と
い
う
こ
と

だ
っ
た
の
で
。

　

北
村　

今
後　

年
の
ビ
ジ

10

ョ
ン
は
。

　

相
川　

葉
山
ク
ラ
シ
ッ
ク

を
中
心
に
、
リ
フ
ォ
ー
ム
な

ん
か
も
多
少
や
り
な
が
ら
、

ＦＩＡ（ �）
７月例会開催

家具事業
革新連盟

相川副社長の話に熱心に耳を傾ける会員ら

ポイント

　

続
く
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
で
は
、
ま
ず
オ
ブ
ザ

ー
バ
ー
ら
が
現
在
の
取
り
組

み
を
語
り
、
会
員
か
ら
の
質

問
を
受
け
付
け
た
。

　

茨
城
県
取
手
市
で
2
店
舗

家
具
店
を
経
営
す
る
山
崎
代

表
は
「
地
方
の
メ
リ
ッ
ト
を

最
大
限
生
か
し
、
都
市
圏
の

お
客
様
に
足
を
運
ん
で
い
た

だ
く
商
い
を
目
指
し
て
い

る
。
現
在
2
店
舗
。
近
く
に

あ
と
3
店
舗
出
店
す
る
こ
と

が
目
標
」
と
述
べ
た
。
同
氏

は
会
員
か
ら
「
震
災
で
自
分

の
店
も
被
害
を
受
け
、
3
、

4
月
の
売
り
上
げ
が
落
ち
込

ん
だ
が
、
茨
城
は
ど
う
だ
っ

売
上
げ
が　

％
で
、
家
具
が

15

　

％
で
す
ね
。
商
品
構
成
の

85関
係
で
こ
れ
が
崩
れ
る
と
売

上
げ
が
下
が
り
ま
す
。

　

北
村　

オ
リ
ジ
ナ
ル
の
比

率
は
。

　

相
川　

家
具
は
9
割
が
オ

リ
ジ
ナ
ル
で
、
1
ア
イ
テ
ム

に
つ
き
6
本
作
り
ま
す
。

　

北
村　

と
い
う
こ
と
は
欠

品
も
あ
り
ま
す
ね
。

　

相
川　

お
客
様
は
待
っ
て

く
れ
ま
す
。
た
く
さ
ん
作
っ

て
も
、
結
局
決
算
の
と
き
に

全
部
在
庫
に
な
る
の
で
。
在

庫
は
し
っ
か
り
管
理
し
て
、

動
き
が
鈍
い
商
品
は
工
場
に

頼
ん
で
減
産
し
ま
す
。

　

相
川　

だ
め
な
も
の
は
即

刻
止
め
ま
す
。
次
の
も
の
が

出
来
て
き
て
か
ら
止
め
る
の

だ
と
遅
い
。
止
め
て
か
ら
次

の
商
品
を
急
ぎ
ま
す
。


